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1.  Enquadramento

A lei de bases do sistema educativo pressupde a necessidade de este ser “objeto de avaliagdGo
continuada, que deve ter em conta os aspetos educativos e pedagdgicos, psicoldgicos e socioldgicos,
organizacionais, econdmicos e financeiros e ainda os de natureza politico-administrativa e cultural” (Art2
46, ponto 1), situacdo que o regime da autonomia das escolas, assente em pressupostos democraticos,
obriga, nos seus normativos legais a (ao):

- "Adocgdo por parte da escola de dispositivos e prdticas de auto-avalia¢éo” (Portaria 1260/2007, n2 3, a);

- “[...]Ja prestagdo de contas, designadamente através dos procedimentos de autoavaliagdo e de avaliagdo
externa” (DL. 75/2008, art.28, ponto 2);

- “Desenvolvimento de uma cultura de avalia¢Go nos dominios da avaliagdo interna da escola, da avaliagdo
dos desempenhos docentes e da avaliagdo da aprendizagem dos alunos, orientada para a melhoria”
(Portaria 265/2012, Art.2 4, ponto 4, i).

Regulado pelo Decreto-Lei n231/2002, de 20 de dezembro, o sistema de avaliacdo é apresentado
como um instrumento central de definicdo das politicas educativas. Através de informacgdes sobre o
funcionamento do sistema educativo, projeta-se a continua melhoria da qualidade, eficiéncia e eficacia do
sistema educativo, do sucesso educativo, assente numa cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade
de modo a garantir a credibilidade do desempenho das escolas. Deste modo, a “a autoavaliagdo tem
cardcter obrigatdrio, desenvolve-se em permanéncia, conta com o apoio da administra¢éo educativa” (DL
n? 31/2002, Art. 6), estabelecendo-se como “instrumentos de autonomia dos agrupamentos de escolas e
das escolas ndo agrupadas, para efeitos da respetiva prestagdo de contas, o relatdrio anual de atividades,
a conta de geréncia e o relatério de autoavaliagéio, sendo entendidos para os efeitos do presente decreto-
lei como:|[...] ¢) «Relatdrio de autoavalia¢cGo» o documento que procede a identificacdo do grau de
concretizagGo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avalia¢Go das atividades realizadas pelo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizagdo e gestdo, designadamente no que
diz respeito aos resultados escolares e a prestagdo do servico educativo (DL 75/2008, Art.2 9, ponto 2 /DL
137/2012).

N3o obstante todo o enquadramento legal, cabera a cada Escola, ou Agrupamento de Escolas, de
acordo com os objetivos estratégicos do seu Projeto Educativo e as suas necessidades/ prioridades, definir
as areas de avaliagdo sistemadtica (anual) e as areas de avaliagdo pontual para aprofundamento, num
determinado momento. Este trabalho pressupbe, como a lei prevé e incentiva, a participagao ativa de
todos os membros da comunidade educativa no diagndstico das necessidades, na monitorizagdo/
acompanhamento e na avaliacdo final de todo o processo. S6 através deste envolvimento ativo e
responsavel é possivel melhorar procedimentos, reajustar estratégias e partilhar boas praticas, enfim,
contribuir para a continua melhoria da organizacdo e do seu funcionamento, dos projetos e resultados
para uma escola inclusiva, participada e participativa.
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2. Principios e pressupostos

No ano letivo 2020/ 21, e atendendo a necessidade de melhorar e consolidar o trabalho iniciado
no ano letivo 2019/ 20, a equipa da CAl (Comissdo de Avaliacdo Interna) foi reformulada, passando a
integrar um novo elemento, pese embora muitas das limitagdes enumeradas no balanco final sobre o
trabalho realizado no ano letivo transato se continuassem a verificar. Tendo em consideracdao os
constrangimentos que o contexto pandémico continuou a impor ao nivel da comunicagdo e articulagcdo
entre os varios elementos desta comissdo, o que, por vezes, dificultou a planificagcdo e distribuicdo das
tarefas a desenvolver, tentou-se dar continuidade ao trabalho realizado anteriormente, especialmente, no
que diz respeito a andlise dos dominios de avaliacdo “Resultados” e “Prestacdo de Servigo Educativo”.
Nesta linha, e tendo em mente o definido no Referencial de Avaliagdo Interna da ESIC (RAI), no dominio
dos Resultados, entendeu-se analisar os seguintes campos:

e Resultados académicos, de acordo com o previsto no critério “Percentagem de sucesso” e em
fungdo dos indicadores:
v" Percentagem de sucesso nos diferentes anos de escolaridade;
v" Nivel de desempenho dos alunos na avaliag3o externa.

Ainda neste campo, apresentam-se os resultados do ensino profissional do terceiro periodo letivo.

e Resultados sociais, tendo em conta os critérios “Cumprimento de regras” e “Percentagem de

IH

sucesso pessoal”, segundo os indicadores:
v" Dados do Programa de Combate a Indisciplina (PCl), Servico de Psicologia e Orientacdo
Vocacional e Academia de Lideres UBUNTO;

v" Numero de alunos que ingressaram no Ensino Superior.
No dominio da Prestag¢ao de Servigo Educativo foi intengdo analisar o campo:

e Ensino / Aprendizagem / Avaliagdo, tendo em conta o critério “ Promogdo da equidade e
inclusdo”, atendendo ao indicador:
v" Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo (DL 54/ 2018, de 6 de Julho) e sua
eficacia;

v" Grau de satisfa¢do do Plano de E@D.

O inesperado encerramento das escolas entre 22 de janeiro e 5 de fevereiro (segundo periodo
letivo) e a consequente reimplementacdo do plano de ensino a distancia a partir de 8 de fevereiro até 16
de abril, exigidos pela situa¢cdo pandémica decorrente da Covid-19, continuaram a ditar alguma dificuldade
de articulacdo e comunicacdo entre os elementos da equipa e restante comunidade educativa, ndo
possibilitando, uma vez mais, a aplicacdo de instrumentos de recolha de informacdo variados para a
anadlise de alguns campos inicialmente delineados. Assim:

a. Deu-se continuidade a analise dos resultados académicos dos ensinos basico e secundario,
porém, a andlise comparativa relativa a progressdo/ evolucdo de resultados, como vinha a ser
realizada em anos anteriores, deve continuar a ser entendida, tendo em conta a
excecionalidade dos critérios da avaliagdo interna em contexto de ensino a distancia e as,
também excecionais, condi¢cGes da avaliagdo externa;

b. Analisaram-se os resultados académicos dos cursos profissionais do terceiro periodo letivo e
a percentagem de sucesso;

¢. Manteve-se a monitorizagdo do trabalho dos STP no ambito do PCl, do apoio e orientagdo
vocacional e da participagdo dos alunos na Academia de Lideres/ Clube UBUNTO;
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d. Apesar da alternancia entre o regime de ensino presencial e a distancia e da instabilidade dai
decorrente em termos de aplicacdo de medidas de apoio a aprendizagem, monitorizou-se a
eficacia das medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo (DL 54/ 2018, de 6 de Julho)
nos resultados dos alunos;

e. Nao foi aplicado, como se pretendia, o inquérito aos alunos a fim de apurar as possiveis
causas para o insucesso na disciplina de Matematica e, consequentemente, serem
dinamizadas outras estratégias de remediagao;

f. Analisou-se o grau de satisfagdo dos alunos, encarregados de educagdo e professores
relativamente a implementagdo e concretizacdo do plano de ensino a distancia.

g. Nao se procedeu a analise do dominio Lideranca e Gestao, embora ndo possamos deixar de
referir a importante acdo do 6rgao de gestdo na capacitacdo dos coordenadores das estruturas
intermédias no ambito da Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
pedagdgica (Projeto MAIA), cujo objetivo sera a construgdo de um referencial de avaliagdo para
a ESIC com vista a melhoria das praticas de avaliagdo das aprendizagens, a ser implementado
no ano letivo 2021/22. Ainda neste dominio, apresenta-se o balanco do trabalho concretizado
no quadriénio 2017/21 pela equipa diretiva cessante.

A recolha e o tratamento dos dados referentes aos dominios e campos de andlise agora referidos
obedeceu, dentro do possivel, ao cronograma previamente definido e decorreu de uma metodologia com
caracteristicas de investigacdo/acdo para, através de um conhecimento tdo fundamentado quanto
possivel, apresentar eventuais sugestdes que conduzam a interven¢des adequadas e eficientes e a
consequente melhoria que se deseja. Para além da andlise documental e dos inquéritos aplicados,
também os contactos ndo intencionais e informais continuaram a possibilitar uma visdao mais alargada da
escola no seu todo, pese embora os constrangimentos anteriormente referidos, os quais nem sempre
permitiram que a equipa desenvolvesse o trabalho como desejaria.
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3. Resultados académicos

3.1. Ensino regular (basico e secundario)

Da andlise realizada ao longo do ano letivo constata-se que a melhoria ja verificada nos resultados
escolares nos ensinos bdsico e secundario, no segundo periodo letivo, se manteve no final do terceiro
periodo. No ensino bdsico, pese embora se tenha registado uma progressao ao longo do ano letivo, a
disciplina de Matematica continuou a destacar-se pela sua percentagem de insucesso.

Atendendo as taxas de sucesso verificadas na ESIC, e comparativamente ao ano letivo 2019/20,
constata-se uma evolugdao muito significativa nos resultados dos alunos do 7%no de escolaridade,
evolucdo que é contrariada nos anos de escolaridade subsequentes. Nesta linha, apenas no 7%no a
percentagem de sucesso é superior a nacional, o que acaba por se refletir no decréscimo da percentagem
global de sucesso para este nivel de ensino e o seu consequente distanciamento relativamente a
percentagem global de sucesso a nivel nacional.

ENSINO REGULAR - BASICO
PERCENTAGEM DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE % global de
7° 8¢ 9¢ sucesso
2019/202020/21/2019/20 2020/21 2019/20 2020/21|2019/202020/21
ESIC 94,92% | 98,74% | 97,45% | 86,93% | 99,44% | 96,75% | 97,27% | 93,87%
NACIONAL | 95,66% | 94,2% | 97,15% | 95,84% | 97,68% | 97,0% | 97,62% | 96,62%

No ensino secundario, verificou-se igualmente uma redug¢do do insucesso, salientando-se, no
entanto, as disciplinas Literatura Portuguesa e MACS (disciplinas da formacdo especifica) do curso de
Linguas Humanidades, cuja percentagem de insucesso ainda se manteve elevada no terceiro periodo. Nos
cursos de Ciéncias e Tecnologias e Ciéncias Socioecondmicas, a disciplina de Matematica foi aquela que
continuou a registar a maior percentagem de insucesso, devendo continuar a merecer uma reflexao
cuidada sobre as medidas de apoio a implementar para a melhoria das aprendizagens e consequentes
resultados dos alunos.

Comparativamente ao ano letivo 2019/20, verifica-se um decréscimo na percentagem global de
sucesso neste nivel de ensino. Apenas no 112 ano de escolaridade se regista uma percentagem de sucesso
ligeiramente superior a apresentada a nivel nacional.

ENSINO REGULAR — SECUNDARIO
PERCENTAGEM DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE % global de
109 11¢° 12¢0 sucesso
2019/20 2020/21|2019/20|2020/21 2019/20|2020/21 2019/21 2020/21
ESIC 89,19% | 84,62% | 99,41% | 96,92% | 79,35% | 76,3% | 89,62% | 84,96%
NACIONAL | 90,99% | 89,77% | 96,86% | 96,84% | 81,75% | 85,83% | 90,07% | 90,8%
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3.2. Ensino profissional

A luz do que havia sido feito no ano letivo 2019/20, os resultados académicos dos cursos do
ensino profissional apenas foram alvo de andlise no terceiro periodo letivo, uma vez que o nimero de
mddulos ndo capitalizados nas disciplinas que constituem as diferentes componentes de formacao,
referentes aos dois primeiros periodos, poderiam relacionar-se com o cronograma definido para a sua
lecionagdo e ndo com o insucesso dos alunos. (Anexo 1)

No que respeita a percentagem de sucesso desta via qualificante, constata-se que,
comparativamente ao ano letivo transato, os resultados dos alunos apresentam algum decréscimo, o que
acaba por se refletir na percentagem global de sucesso, apesar dessa percentagem continuar a
apresentar-se acima da nacional no ano de conclusdo dos cursos.

CURSOS QUALIFICANTES
PERCENTAGEM DE SUCESSO POR ANO
PROFISSIONAL

0,
3%ano % global de
sucesso
2019/20 | 2020/21 | 2019/20 | 2020/21
ESIC 83,33% 79,55% | 94,31% | 86,32%
NACIONAL | 75,36% 72,87% | 91,47% 90,5%

3.3. Exames Nacionais

Atendendo ao contexto pandémico que ainda se vive e a luz do que havia sido decretado pela
tutela no ano letivo 2019/20, n3o foram realizadas provas de aferi¢cdo, tendo sido igualmente cancelados
os exames finais de Portugués e Matematica do 3.2 ciclo do ensino basico. As condi¢Ges excecionais para a
elaboracdo e realizagdo das provas de exame do ensino secundario, relevando os resultados obtidos nos
exames apenas como classificacdo de prova de ingresso mantiveram-se (Decreto Lei n® 14G / 2020, de 13
de abril), pelo que o presente relatdrio ndo inclui a comparag¢dao do desempenho dos alunos nos exames
nacionais com o de anos letivos antecedentes, uma vez que ndo haveria uniformidade na andlise dos
dados, nem equidade na avaliacdo dos mesmos. Por outro lado, o nimero reduzido da amostra, quando
analisados os resultados de exame, e tendo em conta o universo escola/ano, poderia também traduzir
uma reduzida fiabilidade dos resultados. Nesta linha, apresentam-se apenas os dados relativos ao nimero
de alunos inscritos nas 1.2 e 2.2 fases dos exames nacionais, a percentagem de reprovacgoes e a média em
pontos obtida nas provas das diferentes disciplinas.

112 ano

Em funcdo do desempenho dos alunos nas nove disciplinas abaixo consideradas, os dados
percentuais de reprovagbes nas duas fases sdo os que poderemos ver no quadro que se segue (entre
paréntesis, por baixo do nome da disciplina, surge o nimero de alunos que realizaram exames em cada
uma das duas fases).

Relatério CAI—2020/2021 | FINAL 6
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112 ano - Percentagem de reprovagoes
(12 e 22 fases)
Disciplinas e nimero de provas realizadas por fase
Fis. Quim. A Biol.e Geol. MACS Geog. A

(12 -55/22-18)

(12 - 64/ 22- 21)

(12-12 / 22-3)

(12-19/22-2)

12 fase 73% 38% 58% 11%
22 fase 83% 67% 67% 0%
Lit. Port. Francés G. Desc. A Filosofia Economia A
(12-1/22-1) (12-6/22-1) (12-1) (12-6/22-2) (12-14/22-2)
12 fase 0% 50% 100% 50% 64%
22 fase 0% 0% - 50% 50%

Apresenta-se, de seguida, a média obtida nas provas supracitadas.

112 ano — Média obtida nas provas em pontos
(12 e 22 fases)
Fis. e Quim. A | Biol. Geol. Macs | Geog.A | Lit. Francés G. Desc. A Filosofia Economia A
Port.
12 fase 069 105 091 122 134 106 010 111 099
22 fase 063 084 073 142 176 097 - 084 102
122 ano

Em funcdo do desempenho dos alunos nas duas disciplinas abaixo consideradas, os dados
percentuais de reprovagbes nas duas fases sdo os que poderemos ver no quadro que se segue (entre
paréntesis, por baixo do nome da disciplina, surge o nimero de alunos que realizaram exames em cada
uma das duas fases).

(12 e 22 fases)

122 ano - Percentagem de reprovagoes

Disciplinas e nimero de provas realizadas por fase
Portugués Matematica A
(12 -102/ 22- 27) (12- 84/ 22- 41)
12 fase 24% 45%
22 fase 15% 63%

Apresenta-se, de seguida, a média obtida nas provas supracitadas.

(12 e 22 fases)

122 ano — Média obtida nas provas em pontos

Portugués Matematica A
12 fase 111 090
22 fase 117 076

Relatério CAI—2020/2021 | FINAL
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Da analise dos dados apresentados, verifica-se que a prestacdao dos alunos nos exames nacionais
continua a ndo ser a melhor, salientando-se, no entanto, a disciplina de Portugués, a qual apresenta uma
média positiva. Sendo nosso objetivo a melhoria constante dos resultados, propde-se uma reflexdo
cuidada sobre a adequacgado das estratégias de ensino ao desenvolvimento das aprendizagens essenciais e
destas em relagdo a estrutura de exame, bem como sobre as medidas de apoio ja vigentes de combate ao
insucesso.
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4. Resultados sociais
4.1. Programa de Combate a Indisciplina (PCl)

No ano letivo 2020/ 21, e pese embora a curta duracdo do regime presencial durante o segundo
periodo letivo, os dados tratados e fornecidos pelo Programa de Combate a Indisciplina (PCl) revelaram
que a tendéncia para a diminuicdo da indisciplina que se vinha a verificar ao longo dos anos letivos
transatos, com especial destaque para o ano letivo 2019/20, foi contrariada pelo aumento do nimero
total de ocorréncias, o qual foi superior ao que havia sido registado no ano letivo 2018/19.

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 2020/ 21

N¢ total de ocorréncias
572 393 150 70 163

No que respeita as ocorréncias classificadas por tipologia e ciclo de escolaridade (32 ciclo e
secundario), apenas se apresentam os dados relativamente ao primeiro periodo, tendo em conta a curta
duracdo presencial dos segundo e terceiro periodos letivos. Da observacdo do quadro abaixo apresentado,
pode concluir-se que a tendéncia para a diminuicdo do nimero de ocorréncias continua a registar-se,
destacando-se a inexisténcia de ocorréncias tipo 2 nos dois niveis de ensino. Continua a verificar-se que as
ocorréncias tipo 3 sdo as que apresentam um maior nimero de registos, especialmente no ensino bdsico.
No ensino secundario, destaca-se o facto do numero de ocorréncias tipo 1 ser superior relativamente ao
registado no ensino basico.

OCORRENCIAS

Alunos
encaminhados Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3
para o PCl
Ano letivo 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 20::{, 2L | J017/18 | 2018/19 | 2019/20 20::{, 2L | J017/18 | 2018/19 | 2019/20 20::{, z
792, 82,92 Ano 166 65 18 2 21 4 8 0 123 54 31 17
109,119,122 Ano 32 22 10 5 2 1 2 0 49 4 1 2
Total 198 87 28 7 23 5 10 0 172 58 32 19

Ndo poderemos, no entanto deixar de referir que, embora o ensino a distdncia (E@D) tenha
contribuido para a reducdo do numero de incidentes disciplinares declarados, os dados recolhidos e
fornecidos pelo PCl continuam a ndo corresponder ao numero total de ocorréncias disciplinares que
efetivamente se verificaram, quer durante o Ensino Presencial, quer no E@D. Para esta situacdo
concorreu o incumprimento que continua a verificar-se no que diz respeito aos procedimentos a adotar
pelos professores quanto a aplicacdo de uma medida corretiva disciplinar de ordem de saida do aluno
da sala de aula (DL 51/2012, Rl e Regulamento do PCI). Por outro lado, e conforme se podera constatar
pelos resultados dos inquéritos E@D aplicados aos docentes, uma das ocorréncias mais reportadas
refere-se a situacdo dos alunos que ndo ligavam as camaras durante as aulas, o que, ndo havendo
justificacdo do encarregado de educacdo para tal, constituiu um desrespeito as orientacdes da escola e
um Abice ao trabalho/ participac¢do nas atividades letivas e, logo, uma infracdo disciplinar.

Neste sentido, e embora o PCl continue a intervir / colaborar no sentido de prevenir, melhorar e
modificar comportamentos menos corretos por parte dos alunos, melhorar estratégias de gestdo da
sala de aula por parte dos docentes e responsabilizar os encarregados de educagdo pelas mudancas de
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comportamento dos seus educandos, acredita-se que sé com uma atitude colaborativa e assertiva de
todos, poderemos atingir valores de ocorréncias cada vez mais residuais.

4.2. Psicologia e Orientagdo Vocacional

Constituindo o desenvolvimento da identidade vocacional e a construcdo de percursos de vida o
principal objetivo do processo de intervencdo no ambito da orientacdo e desenvolvimento vocacional,
para além do trabalho desenvolvido junto dos alunos do 92 ano e do secunddrio que frequentam a ESIC,
tem vindo a alargar-se a exploracdo vocacional aos alunos do 72 ano, contribuindo para o aumento do
sentido de utilidade da escola e, consequentemente, da motivagdo escolar. Os programas desenvolvidos
vao além da aplicacdo de provas de avaliagdo psicoldgica, tendo como base técnicas de avaliacdo
qualitativa e dindmicas de grupo que promovem um papel mais ativo do aluno no processo, permitindo
uma tomada de decisdo mais consciente e responsavel. Nesta linha, apresentam-se os dados relativos ao
atendimento levado a cabo pelos Servigcos Técnico-Pedagdgicos no que respeita o apoio/ orientacdo
vocacional individual e em grupo no ano letivo 2020/21. Comparativamente ao ano letivo transato,
verificou-se um aumento, ndo sé no numero de alunos atendidos, bem como no nimero de sessbes de
atendimento individualizado. De destacar, particularmente, o incremento no nimero de sessdes de
atendimento e contactos a Encarregados de Educacao, o qual passou de 29 para 50 sessdes.

- Orientagao Vocacional individual

o o o o o o
Atendimento STP: A7_ A8_ A9- io_ il_ iz_ Total
Apoio Orienta¢do Vocacional Individual no no no no no no
N de alunos atendidos 3 6 14 7 6 13 49
. " .
N2 de sessdes de atendimento 3 5 2 12 17 23 82

individualizado*

N2 de sessGes de atendimento e
contactos a Encarregados de Educagdo 7 23 8 5 3 4 50
e/ou Outros*

*Alguns dos atendimentos e orientag¢des feitas junto dos alunos e/ou EE foram realizadas a distancia, via contacto telefénico,
videochamada ou email.

- Orientag¢ao Vocacional em grupo

Apoio Orienta¢dao Vocacional em Ne Ne Ne Ne total
Grupo sessoes alunos presentes de contactos
154 42_ o
Intervengdo 72 ano 3 (7 turmas/14 154 Cada turma dividida em 2
turnos, com 3 sessdes cada
grupos)
turno.
34 em grupo*
6 a 7 grupos
+
Intervengdo 92 ano + 159 32 inscri¢Oes o
o 20 individual*
1 individual

*SessOes em grupo realizadas online via Google Meet e com recurso a plataforma ClassRoom; SessGes individuais presenciais com
algumas excegGes a pedido dos préprios alunos.
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No 122 ano, a orienta¢do vocacional foi feita a distancia. As informagGes sobre a oferta formativa
das instituicGes do Ensino Superior foram enviadas por correio eletrénico e as sessGes de esclarecimento
das entidades do Ensino Superior, este ano, realizaram-se através de plataformas digitais.

4.3. Academia de Lideres UBUNTO

No ano letivo a que este relatério reporta, trés turmas do ensino secundario integraram, durante 5
dias, a Academia de Lideres Ubuntu (ALU), com o objetivo da criagdo de um Clube Ubuntu para o
desenvolvimento de atividades em prol da comunidade. Tendo em conta que o ano letivo foi
extremamente condicionado pelas contingéncias da pandemia, apenas foram realizadas atividades nos
primeiro e terceiros periodos.

Os restantes elementos foram selecionados entre as diferentes turmas do 32 ciclo e secunddrio
qgue integraram a ALU em anos anteriores e realizaram atividades relacionadas com a dinamizag¢do do
espaco escolar, nomeadamente na Horta da Inés e no Jardim das Laranjeiras, workshops sobre a Violéncia
no Namoro, celebracdo do més de prevenc¢do dos maus Tratos na Infancia, atividade de reflexdo sobre os
valores humanos e sociais - "Reflete sobre as Palavras" e criagdo e divulgacdo junto da comunidade
escolar do Hino Ubuntu.

As turmas 102 D; 112 D e F levaram a cabo uma série de atividades das quais se salientam: uma
recolha de bens alimentares e roupas, a leitura de poemas alusivos ao 25 de abril, uma palestra sobre os
direitos dos animais e a comemoracdo do Dia de Africa.

UBUNTO
2020/ 21
Ciclo de ensino Academia de Lideres Clube Ubunto
32 Ciclo 0 8
Secundario 59 59

Atendendo a que o programa Academia de Lideres Ubuntu é marcado por uma dimensao vivencial
e relacional, cuja metodologia desenvolve competéncias pessoais e sociais, tais como: o
autoconhecimento, a autoconfianca, a resiliéncia, a empatia e o servico, consideramos importante
salientar o seu impacto nos resultados sociais dos alunos e, consequentemente, olhar para a melhoria
significativa verificada nos seus resultados académicos, muito especialmente, nas turmas do ensino
secunddrio acima referidas.

Média Alunos ¢/
102D -
Ano Turma Neg. mais de 3 neg.
12 Periodo 12.75 11.51 13 6
5 -
K btk 13.60 12.71 11 2
e Média Alunos ¢/ :
Ano Turma Neg. mais de 3 neg.
12 Periodo 12.14 11.96 13 6
32 Periodo 13.43 13.6 2 1

Relatério CAl—2020/2021 | FINAL 11
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e Média Alunos ¢/
) Ano Turma Neg. mais de 3 neg.
12 Periodo 13.31 13.11 9 1
32 Periodo 14.39 14.26 2 0

Em termos académicos, é possivel verificar que todas as turmas envolvidas no programa
obtiveram uma melhoria significativa nos seus resultados ao longo do ano letivo, registando-se a
diminuicdo do numero de classificagcdes inferiores a 10, bem como, do nimero de alunos com 3 ou mais
classificagOes inferiores a 10. Salienta-se, ainda, a melhoria registada na média da turma relativamente a
média do ano, sobretudo na turma D, do 112 ano.

4.4. Ingresso no Ensino Superior

Situagao dos candidatos apds concursos da 1.2 e 2.2 fases

Tendo por base os documentos “Resultados do Concurso Nacional de Acesso 2021 — 1.2 e 2.2
fases”, verifica-se um incremento na percentagem de alunos colocados na 12 fase de 59% no ano letivo
2019/20, para 70% no ano a que este relatorio reporta. Na 22 fase, constata-se uma situacdo inversa, uma
vez que no ano transato 34,8% dos alunos tinham ficado colocados, percentagem que é agora de apenas

30%.
2019/20 2020/ 21
1.2 fase 2.2 fase 1.2 fase 2.2 fase
N2 alunos % N2 alunos % N2 alunos % N2 alunos %
Colocados 69 59% 23 34,8% 85 70% 15 30%
N&o colocados 46 40% 43 65,2% 36 30% 35 70%
Excluidos 1 1% - R - - - -
Colocagao por opgao
1.2 fase 2.2 fase
N2 alunos % N2 alunos %
1.2 opgao 35 41% 5 33%
2.2 opgao 19 22% 6 40%
3.2 opg¢do 13 15% 2 13%
4.2 opgdo 9 11% 0 0%
5.2 opgdo 5 6% 1 7%
6.20pcdo 4 5% 1 7%

Constata-se que nas duas fases, a maioria dos alunos ficou colocada nas trés primeiras opg¢oes

pretendidas.
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5. Prestacao do Servico Educativo

5.1. Maedidas universais, seletivas e adicionais de inclusao

O Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 julho, estabelece os principios e as normas que garantem a
inclusdo, enquanto processo que visa dar resposta a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos , através do aumento da participagao nos processos de aprendizagem e na
vida da comunidade educativa. Partindo deste pressuposto, foi preocupacdo da CAl monitorizar o nimero
de medidas universais, seletivas e adicionais de apoio a aprendizagem e inclusdo aplicadas ao longo do
ano letivo, nos ensinos Basico e Secundario regular, apresentando-se agora o balan¢o do seu impacto no
sucesso escolar dos alunos.

MEDIDAS/ RETENCOES NO 32 CIcLO DO ENSINO BAsIcO

117

23

2 W
o

B2 ano

5
(=]
[f=]
]
o
3
(=]

W Iviedidas W Retengles

Média do n2 de alunos por ano de escolaridade com medidas de apoio a aprendizagem/ n2 de retengdes

No 32 Ciclo do Ensino Basico, uma média de 53,1% dos alunos beneficiou de medidas de
apoio a aprendizagem e inclusdo. Estas revelaram-se eficazes no desenvolvimento das
aprendizagens essenciais dos alunos, uma vez que apenas 6,2% ficaram retidos, ou seja
uma taxa total de sucesso de 93,8%.

Relatério CAl—2020/2021 | FINAL 13
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MEDIDAS/ RETENCOES NO ENSINO SECUNDARIO REGULAR

57 58
40
25
4
I
102 Ano 112 Ano 122 Ano

B Medidas ® RetengOes

Média do n2 de alunos por ano de escolaridade com medidas de apoio a aprendizagem/ n2 de reten¢des

No Ensino Secundario, uma média de 41,3% dos alunos beneficiaram de medidas de apoio a
aprendizagem e inclusdo ao longo do ano letivo. Estas revelaram-se positivas no desenvolvimento
das aprendizagens dos alunos, uma vez que apenas 14,5% ficaram retidos, ou seja uma taxa total de

sucesso de 85,5%.

Face ao exposto, sugere-se que no préximo ano letivo, a monitoriza¢cdo da aplicagdo das medidas

universais, seletivas e adicionais de apoio a aprendizagem e inclusdo, nos diferentes niveis de ensino, bem
como a avaliacdo do seu impacto no desempenho escolar dos alunos, continue a ser uma das

preocupacoes da CAl.
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5.2. Plano de ensino a distancia (E@D)

No sentido de fazer um balanco sobre o trabalho realizado no ambito do Plano de Ensino a
Distancia (E@D), foram aplicados inquéritos online aos professores, alunos e encarregados de educacdo.
Os inquéritos incidiram sobre diferentes aspetos relacionados com a operacionaliza¢do das aulas sincronas
e assincronas e visaram aferir o nivel de envolvimento na concretizacdo das tarefas propostas, bem como,
o grau de satisfagdo por parte de todos os intervenientes neste processo de ensino e aprendizagem face
ao ano letivo transato nesta mesma modalidade de ensino. Como anteriormente referido, salientamos a
importancia de atender particularmente as sugestdes de melhoria apresentadas, a fim de tentar
ultrapassar os pontos fracos agora apontados e caminhar para a constante melhoria do Plano de E@D a
implementar futuramente, se necessario.

5.2.1. Inquérito — Alunos

Num universo de 1089 alunos (490 do Ensino Basico e 480 do Ensino Secundario
regular e 119 do Ensino Profissional), responderam ao inquérito 351 alunos (49% do Ensino
Basico, 49,9% do Ensino Secundario regular e 1,1% do Ensino Secundario Profissional), o que
corresponde acerca de 32% dos discentes.

Destacam-se aqui as questdes que julgamos ser mais pertinentes e que se prendem
essencialmente com as situacdes que dificultaram e beneficiaram o desempenho dos alunos.

Situagdes que dificultaram o desempenho dos alunos

Falta dos colegas/amigos 135 (38.5%)

Falta da presenca fisica dos pr... — 196 (55,8%)
Falta dos recreios 76 (21,7%)
Falta da cantina/bufete
Falta da atividade fisica —106 (30,2%)
Falta dos clubes/ desperto esc. . —40 (11,4%)
—13 (3,7%)

9 (2.6%)

Falta da biblioteca

Falta do apoio dos Servicos Té..

Falta de condicBes de trabalhol...
Nada a assinalar 97 (27.6%)

0 50 100 150 200

e Afalta da presencga fisica dos professores, a falta de interagdao com os colegas e amigos e a falta de
atividade fisica surgem como principais constrangimentos ao desempenho dos discentes.
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SituacoOes que facilitaram o desempenho dos alunos

Apoio de familiares _'1 90 (54, 1%]
Apoio do centro da estudo HEE—— 51 (14 5%)
Apoio dos Senvicos Tecnic .. B 10 (2.8%)
Apoio do DT 111 (31.6%)
Apoio des professores I 151 (45, 9%
Disponibilidade da escola. .. I 25 (7,1%)
Colabeoraciio do trabalho c.. . I 210 (59, 8%
Menhumi—2 (0 6%)
nac seil—2 (0,6%)
nenhuma 2 (0, 6%)
Apoio por parte da profess... |1 (0,3%)
Ambiente em casal-—- 1 (0,3%)
0 meu trabalho.’estudot 1(0.3%)

(
houve silencio na minha c... 1 (0,3%)
A minha mentalidade de g. .. I 1(0.3%)
nadal—1 (0,3%}
Foco e dedicacdo pessoal... |1 (0.3%)
MUNAND 1 (0.3%)
Apoio de explicadores priv... |1 (0.3%)
Ensino especml! 1(0:3%)
Apoio da explicadora |—1 (0.3%)
nenhumi—1 (0.3%)
MNenhuma. |1 (0.3%)
Nenhumal—1 (0,3%)
Profassora de Educacio.. -1 (0,3%)
Ida-a um psicoterapeuta. |1 (0,3%)
i (EI 3%}

Menhumal—1 (0 3%}
fiz sozinhol 1 (0, 3%}
Explicadora}—1 (0.3%)

0 50 100 150 200 250

e A colaboragdo com os colegas e o apoio dos familiares e dos professores apresentam-se como os
principais fatores facilitadores da aprendizagem.

Avaliagdo do funcionamento do E@D relativamente ao ano letivo 2019/20

Grau de satisfagcao: 1- Pouco satisfeito; 5 — Muito satisfeito

200
150 162 (46.2%)
100
93 (26,5%)

70 (19,9%

50 (19,9%)
6 (1,7%)
. | 20 (5,7%)
1 2 3 4 5

Grau de satisfagdo: 1- Pouco satisfeito; 5 — Muito satisfeito
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A maioria dos alunos avaliou muito positivamente o Plano de E@D implementado no presente ano
letivo, o que nos leva a concluir que os ajustamentos implementados permitiram que funcionasse

melhor do que no ano letivo transato.

As sugestdes de melhoria apresentadas pelos alunos poderdo ser categorizadas, tendo em conta,

diferentes dimensdes, tais como: a organiza¢do e o curriculo; o processo de ensino e aprendizagem e os
critérios de avaliacdo.

Organizagdo e Curriculo

Processo de ensino e
aprendizagem

Critérios de avaliacdo

e Adequagcdo do hordrio das
aulas ao do regime presencial,
aumentando o tempo de
intervalo entre as sessoes;

e Diminuicdo do numero de
sessOes sincronas e aumento
do numero de sessGes
assincronas para a realizacdo
de trabalhos praticos;

e Maior cumprimento do tempo
de aula pelos professores;

e Maior sintonia entre os
professores da turma para
evitar a sobrecarrega de
trabalho;

e Garantia de acessibilidade e
meios  tecnoldgicos  para
todos;

e Maior apoio psicoldgico aos
alunos.

e Mudanc¢a nas metodologias
de ensino;

e Adequacdo das atividades a
modalidade do ensino a
distancia;

e Marcagdo de um menor
numero de trabalhos e
alargamento do prazo para
os realizar.

Avaliagdo mais adequada e

justa em relagdo as
dificuldades do ensino
online;

Atribuicdo de um menor
peso aos testes na
avaliacao final;
Valorizagdo do trabalho
extra realizado;

Atribuicdo de maior peso
ao desempenho oral na
avaliacao.
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5.2.2. Inquérito — Professores

Num universo de 120 professores, responderam ao inquérito 83 professores, o que corresponde a
69,16% dos docentes que lecionam os Ensinos Bdsico, Secundario regular e Profissional.

Das respostas obtidas, salientam-se os constrangimentos elencados ao bom funcionamento das
aulas sincronas.

Ocorréncias que prejudicaram o bom funcionamento das aulas

Falta de pontualidade

Camara desligada

Microfone desligado

Utilizacédo incorreta do chat
Apresentacdo pessoal pouc...
Interferéncia de terceiros dur...
Nada a registar

Falta de interacéo dos alunos
Falhas na ligacdo a internet.
Problemas de rede [li—

Internet lenta

cortes de ligacdo a internet
Falhas na internet

falta de rede na internet

Muito frequentes "saidas” e...
Problemas na internet dos al...
Falhas na rede de Internetli—

25 (30,1%)

60 (72,3%)
24 (28.9%)

19 (22,9%)

e A camara e o microfone desligados, bem como a falta de pontualidade por parte dos alunos foram
apontados como os principais fatores que condicionaram o bom funcionamento das aulas sincronas.

No que respeita as sugestoes de melhoria, apresentam-se aquelas que foram mais referidas:

v' Garantia de acessibilidade e equipamento tecnolégico para todos (alunos e professores);

v Obrigatoriedade dos alunos manterem a cdmara e microfones ligados durante as aulas sincronas;

v' Criacdo de um periodo assincrono para a realizacdo das tarefas propostas a fim de evitar o
acumular de trabalhos a corrigir por parte dos docentes;

v" Maior uniformizac3o ao nivel das estratégias de ensino e aplicacdo dos critérios de avaliacdo;

v' Maior acompanhamento dos alunos “desligados” e daqueles que usufruem de Medidas de Apoio
a Inclusdo e Aprendizagem por parte da escola, através da promogdo de aulas presenciais;

v Corresponsabilizacio dos encarregados de educacdo face ao processo de aprendizagem dos
alunos (assiduidade, pontualidade, comportamento e empenho/trabalho).
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5.2.3. Inquérito — Encarregados de Educagao

Num universo de 1089 encarregados de educacdo (490 do Ensino Basico e 480 do Ensino
Secundario regular e 119 do Ensino Profissional), responderam ao inquérito 341 (52,2% do Ensino Basico e
46,9% do Ensino Secunddrio regular), o que corresponde a cerca de 31% dos encarregados de educagao.

Na mesma linha das questdes colocadas aos alunos, destacamos as situa¢des que, no entender
dos encarregados de educacdo, dificultaram e ou beneficiaram o desempenho dos seus educandos.

Situagdes que dificultaram o desempenho dos educandos

133 (39%)

falta de colegasi/amigos

falta da presenca fisica dos pr...
falta dos recreios

falta da cantina/bufete

falta de atividade fisica

falta dos clubes/desporto esc. .
falta da biblioteca

falta do apoio dos senvicos téc...
falta de condices de trabalho...
falta de apoio da escola

nao aplicavel

227 (66,6%)

—131 (38 4%)

39 (11,4%)
36 (10,6%)
—66(19,4%)

0 50 100 150 200 250

A falta da presenca fisica dos professores, a auséncia de socializagdo com os pares e a reduzida

[ )
atividade fisica dos jovens foram apontados como sendo os principais constrangimentos ao

desempenho dos alunos.

Situagoes que facilitaram o desempenho dos educandos

apoio dos senvicos técnico
pedagdgicos

apoio de familiares —228 (66,9%)
apoio do DT
apoio dos professores —218 (63,9%)
apoio dos centros de estudo —55 (16,1%)
disponibilidadf da escola para 33(9,7%)
a resolucao de problemas
0 a0 100 150 200 250

A maioria dos encarregados de educag¢do considerou que o apoio da familia e dos professores foram
os principais facilitadores do desempenho dos seus educandos. O apoio do diretor de turma e dos
centros de estudo foram também apontados como fatores facilitadores da aprendizagem.
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Avaliagao do funcionamento do E@D relativamente ao ano letivo 2019/20

200

150

152 (44,6%)

100
94 (27 ,6%)

50

6(1.8%) 11(32%)

1 2 3 4 5

Grau de satisfagdo: 1- Pouco satisfeito; 5 — Muito satisfeito

e A maioria dos encarregados de educac¢ado avaliou muito positivamente o Plano de E@D implementado
no presente ano letivo, o que em parte corrobora o grau de satisfacdo manifestado pelos discentes.

Das sugestdes de melhoria apresentadas pelos encarregados de educacdo (88), foram referidas
com mais frequéncia as seguintes:

v" Reduc¢do do nimero de aulas sincronas e incremento do nimero de aulas assincronas;

v" Maior articulacdo entre os docentes a fim de planificar o envio dos trabalhos a realizar pelos
alunos e evitar a sobrecarga de trabalhos de casa;

v Utilizac3o de estratégias de aprendizagem que estimulem a motivacdo, concentracdo, empenho
e espirito critico dos alunos (realizacdo de mais projetos multidisciplinares e incremento das
apresentagdes orais);

<

Definicdo de critérios de avaliacdo mais abrangentes que ndo se reduzam apenas a classificacdo
dos alunos;

Maior monitorizacao do comportamento dos alunos (obrigatoriedade da camara sempre ligada);
Maior apoio dos alunos ao nivel psicoldgico;

Investimento na formacdo dos professores ao nivel desta tipologia de ensino;

AN N NN

Melhoria das condi¢Bes de acessibilidade e maior acesso a equipamentos tecnoldgicos.

Tendo em conta os dados dos inquéritos aplicados aos diferentes atores educativos e o possivel
imperativo de se dar continuidade a esta modalidade de ensino no préximo ano letivo, salienta-se a
necessidade de promover o trabalho colaborativo entre docentes a fim de refletir sobre as metodologias a
adotar ao nivel do processo de ensino e aprendizagem, bem como definir critérios de avaliagdo adequados
ao ensino a distancia que ndo se reduzam apenas a classificagdo dos alunos. Considera-se, ainda,
pertinente, criar um normativo para a uniformizacao de procedimentos a adotar por professores e alunos,
nomeadamente, no que diz respeito as normas de conduta a colocar em pratica nas aulas sincronas.
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6. Lideranca e Gestao

Durante o quadriénio 2017/2021 surgiram significativas alteracSes administrativas e pedagdgicas
que alteraram ndo s6 o Sistema Educativo em Portugal, bem como condicionaram muito
significativamente a a¢do dos 6rgdos de gestdo e a vida nas escolas. De referir, ainda, que a atual
pandemia, com profundos reflexos nos dois Ultimos anos letivos, obrigou ao repensar da interagcdo entre
os diferentes atores educativos, impossibilitando, por vezes, a articulacdo e a comunicacdo, como se
desejaria, entre as diferentes estruturas e setores da escola. Neste sentido, e atendendo ao facto do ano
letivo 2020/ 21 constituir o ultimo, no qual a equipa diretiva cessante se manteve em fungdes, e sendo
também este o ultimo relatério da presente CAl, consideramos pertinente apresentar no dominio da
Lideranca e Gestdo, apenas um balan¢co do trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos quatro anos
letivos. Assim, segue-se um quadro sintese sobre o balan¢o das a¢des de melhoria desenvolvidas a fim de
ultrapassar os constrangimentos latentes nos diferentes dominios.

Agoes de melhoria

Constrangimentos (2017/ 21)

v’ Criacdo de assessorias pedagdgicas e de apoios
e Elevada taxa de insucesso nas ) ¢ ) o pedagoe - P
D A " diferenciados, principalmente na disciplina de
disciplinas de Portugués e Matematica o ) .
. . Matematica, para além das aulas de Preparagdo
nos diferentes anos de escolaridade e

ivei i E PPE).
niveis de ensino para Exame (PPE)

v Implementacdo do programa Ac¢do Tutorial
Fraco desempenho dos alunos nas o B )
. Especifico para a promog¢do do sucesso educativo
provas de exame da avaliagdo externa, ) )
destinado a alunos do 3¢ Ciclo;

ACADEMICOS
[ )

sobretudo na disciplina de Matematica

v’ Criac3o do programa de Mentoria (pedagdgica) de
ajuda entre pares.

v Reforgco do PCI (maior rigor e exigéncia na atuac3o

38 ¢ Indisciplina e Clima Escolar o
a . face a problemas de carater disciplinar);
< e Elevada taxa de ocorréncias
5
= T . ~
@ disciplinares v Reunibes entre os encarregados de educacdo (EE)
o' . 74 , o
e Abandono escolar dos alunos mais problemdticos e o 6rgdo de
gestdo;

e Absentismo

v’ Contratacdo de uma educadora social para integrar
a equipa dos Servicos Técnico-pedagogicos (STP);

SOCIAIS

v’ Cria¢3o da Academia de Lideres Ubuntu;

v Reforco dos contactos entre a técnica de servico
social / diretores de turma (DT) e os encarregados
de educacdo;
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e Falta de articulagdo entre 22 e 32 Ciclos
e entre 32 Ciclo e Secunddrio

e Consolidagdo da avaliagdo para as

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

aprendizagens (formativa)

e Praticas pedagdgicas inovadoras

v’ Consolidacdo do trabalho colaborativo, no horario

de TC, entre docentes da mesma drea disciplinar e
equipas pedagdgicas para o refor¢o das
aprendizagens no inicio de cada ciclo;

Implementagdo de um arquivo digital (box) como
ferramenta de trabalho colaborativo e de gestao;

Reforgo da orientacdo vocacional — contratacdo de
uma psicdloga;

Manutenc¢do do PADLET;

Implementa¢do do Plano de Ensino a Distancia

(E@D).
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e Articulagdo entre os diferentes
documentos orientadores da escola

e Mobiliza¢do da comunidade educativa

LIDERANCA E GESTAO

e Desenvolvimento de Projetos e
Parcerias

v’ Elaboracdo de um novo Regulamento (RI) para
2019/23, ajustado a realidade introduzida pelos
Decreto-Lei n.2 54/2018 (inclusdo) e Decreto-Lei n.2
55/2018 (flexibilidade), ambos de 6 de Julho;

v’ Alteracdes ao Rl (2019/20 e 2020/21) devido as
alteragbes na composicdao do Conselho Pedagédgico
e as medidas e procedimentos excecionais de
organizacdo e funcionamento da escola decorrentes
da pandemia;

v' Elaborag3o e atualizacdo do Plano de Contingéncia
e de Higienizagao;

v Dinamizac¢do de acbes de capacitacdo no sentido
de alicercar a tomada de decisdao das liderancas
intermédias:

* Dois circulos de estudos sobre Autonomia e
Flexibilidade Curricular (AFC) e a Educacdo
Inclusiva (El);

* Formacgao EQAVET ;

MAIA -

Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo

* Projeto Projeto Monitorizagao,
Pedagdgica (MAIA), na qual se desenvolve o
novo referencial de avaliagao e de classificagdo
da ESIC;

* Duas formagdes sobre autoavaliacdo das
escolas, para a elaboracdo do referencial de
autoavaliacao da escola;

* Formagdo para a elaboracdo do PEE como
documento auténomo, estrutural e de
referéncia, com vigéncia para 2018/21;

* No ambito do Programa Territérios Educativos
de Intervengdo Prioritdria (TEIP), foi elaborado
o PPM, também com vigéncia para 2018/21;

¢ Oficina de Metodologias ativas em preparacgdo
para 2021/22;

¢ Apoio e formacdo de professores na area das
Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

(TIC), através da Classroom.

v' Assinatura de protocolos com parceiros-chave
(empresas para Formagdo em Contexto de
Trabalho (FCT), Teatro Nacional de S. Jodo, UMAR,
Verd’ Ekui, ONGaia, Centro de Reabilitacdo da
Granja, Instituto Padre Antdnio Vieira, Lancaster
College, Associagdo para a Medicina, as Artes e as

Ideias, entre outros).
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e Ambiente escolar

LIDERANCA E GESTAO

e Afetacdo de recursos humanos

e Comunicacdo interna/ externa

v’ Criacdo de uma Sala do Futuro com a respetiva

formagdo aos professores (montagem de mais
duas salas em curso);

Projeto Ecoescolas — ano letivo 2019/20, a ESIC
torna-se uma escola AZUL; em 2020/21, a ESIC
passa a ostentar a bandeira ecoescolas e a
bandeira azul;

Dias do Diploma e dos Diplomas de Mérito (com a
presenca de ex-alunos a prestar o seu testemunho;
uma das cerimdnias com a presenca da Tuna do
Orfedo da Universidade do Porto);

v Dinamizacdo das seguintes atividades:

e Jantar e missa comemorativa do aniversario
da ESIC;

e Jantar de Natal;

e Sardinhada de S. Jo3o;

e Feira Medieval;

e Clube Japonés Haruhi;

e Palestras com os escritores Valter Hugo Mae
e Richard Zimmler, bem como com Luis
Miguel Roza Dias (sobrinho de Fernando
Pessoa);

e Criacdo de uma banda da escola (Hidden 54).

Contratacdo de pessoal que veio colmatar a
anterior e dramatica falta de assistentes
operacionais e proporcionar maior seguranga e
conforto na escola;

Informatizagdo dos registos biograficos e da
avaliacao dos alunos;

Transicdo para a versao atualizada do GIAE;
Criacdo de enderecos de email institucional para
alunos, pessoal docente e ndo docente.
Informatizacdo da BeESIC também ao nivel de
programas informaticos que agilizam e organizam
da melhor forma o processo de gestdo
documental;

v' Articulacdo com o jornal O Gaiense para divulgacdo

da oferta formativa e participacdo no concurso
Melhor Escola;

v" Colaboracdo com a Associa¢do de Pais da Escola

Secundaria de Canidelo (APESCA)

v" Promoc3o de visitas de alunos de 92 ano oriundos
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de outras escolas para conhecimento das
instalagGes e da oferta formativa da ESIC;

v' Promoc3o de um ambiente de cordialidade e de
cooperacdo entre os Orgdos de gestio do
Agrupamento de Escolas D. Pedro | e ESIC.
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7. Consideragoes finais

Finalizado o presente relatério e a laia de conclusdo, a CAl gostaria de agradecer a colaboracgdo de
todos aqueles que deram o seu contributo ao longo do ano letivo 2020/21 para que conseguisse
desenvolver o seu trabalho com empenho, dedica¢do e seriedade, pese embora as limitacbes a varios
niveis decorrentes do contexto pandémico. Atendendo ao facto de, no préximo ano letivo, uma nova
equipa assumir a gestdo da ESIC, a atual CAl pretende que o presente relatdrio constitua um dos pontos
de partida para a criagdo de um novo modelo de avaliagdo que melhor possa responder as reais
necessidades da escola, sempre com o intuito de reajustar as suas praticas e assim prestar um servico de
qualidade. Para tal, continuard a ser imperioso que cada um dos atores assuma 0 compromisso
responsavel do seu papel como agente de mudancga, promovendo a reflexdo sistematica sobre diferentes
aspetos da comunidade educativa e partilhe o seu contributo com vista a promoc¢do de uma melhoria
continua de praticas que conduzam ao sucesso e a exceléncia daqueles que constituem a nossa maior
valia: os nossos alunos.

A Comissdo de Avaliacao Interna

Maria Cristina Xavier (Coordenadora)
Ana Cristina Santos

Elsa Caldas

Helena Sa

Jorge Marinho
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Anexo 1 - Resultados académicos dos cursos profissionais

12 ano
Curso de Técnico de Restaurante - Bar )
Modulos
N2 alunos: 26
L *Alunos
Componentes L Média da | Total por Total em
R Disciplinas L L com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 7,0 3 12 1(2); 11(3) 35
Area Integragdo 7,4 2 13 2(1); 11(2) 24
Sdciocultural Inglés 7,2 3 13 1(1); 12(3) 37
Ed. Fisica 7,9 6 15 2(2); 1(5); 11(6) 75
TIC 7,9 4 14 2(1); 1(3); 11(4) 49
o Matemética 5,1 3 24 4(1); 6(2); 14(3) 58
Cientifica
Psicologia 5,9 2 14 2(1); 12(2) 26
Comunicar Fr. 6,9 1 12 12(1) 12
) TA 7,7 2 12 12(2) 24
Técnica
GC 7.3 2 12 12(2) 24
SRB 7,4 9 12 12(9) 108
FCT 8,5 1 10 10(1) 10
Legenda:

TA - Tecnologia Alimentar

GC - Gestdo e Controlo

SRB- Servigo de Restaurante e Bar

FCT — Formacgdo em Contexto de Trabalho
*n.2 de alunos (n.2 de médulos em atraso)

As disciplinas que constituem as diferentes componentes de formagdao apresentam um numero de
moddulos em atraso muito elevado, destacando-se a disciplina de Servico de Restaurante — Bar, da
componente de formagdo Técnica, com um numero muito considerdvel de mdédulos ndo concluidos. De
salientar que 38% dos alunos ndo concluiram o médulo relativo a Formagdo em Contexto de Trabalho.

Curso de Técnico de Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos Médulos
N2 alunos: 23
L *Alunos
Componentes L Média da | Total por Total em
- Disciplinas L o com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 9,7 3 3 3(3) 9
Area Integracio 11,5 2 4 1(1); 3(2)
Sdciocultural Inglés 10.5 3 6 1(1); 1(2); 4(3) 15
Ed. Fisica 11,9 6 6 2(1); 1(3); 3(6) 23
TIC 10,6 3 4 1(1); 3(4) 13
L Matematica 6,0 3 15 2(1); 3(2); 10(3) 38
Cientifica
FQ 10,5 5 5 1(1); 1(3); 3(5) 19
RC 9,5 3 6 2(1); 4(3) 14
Técnica AC 9,8 3 5 1(2); 4(3) 14
PSI 10,1 5 7 1(1); 2(2); 1(3); 3(5) 23
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Legenda:

RC — Redes de Comunicagdo

SO - Sistemas Operativos

AC-Arquitetura de Computadores

PSI — Programagdo e Sistemas Informaticos
*n.2 de alunos(n.2 de médulos em atraso)
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As disciplinas que constituem as diferentes componentes de formagao apresentam um elevado

numero de maédulos em atraso, destacando - se as disciplinas de Educacdo Fisica e Inglés na componente

Séciocultural e as disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica na componente Cientifica. De salientar que a

disciplina de Programacao e Sistemas Informaticos, da componente Técnica, apresenta também um numero

consideravel de modulos ndo concluidos.

22 ano
Curso de Técnico de Gestdo e
Programagao de Sistemas Informaticos Médulos
N2 alunos: 19
L. *Alunos
Componentes Lo Média da | Total por Total em
N Disciplinas L L com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 14,0 3 1 1(1) 1
L. Area Integragdo 13,2 2 - - -
Séciocultural =
Inglés 12,9 3 - - -
Ed. Fisica 13,6 6 3 3(1) 3
L Matematica 7,1 3 14 3(1); 5(2); 6(3) 31
Cientifica
Fisica e Quimica 11,6 4 1 1(4) 4
RC 12,7 2 1 1(1) 1
o SO 12,1 2 2 2(1) 2
Técnica
AC 13,6 3 1 1(1) 1
PSI 11,8 5 3 2(1); 1(2) 4
FCT 14,4 1 - - -
Legenda:

RC - Redes de Comunicagdo

SO - Sistemas Operativos

AC - Arquitetura de Computadores

PSI - Programagdo de Sistemas Informaticos
FCT — Formagdo em Contexto de Trabalho
*n.2 de alunos(n.2 de médulos em atraso)

Na componente de formagao Cientifica, destaca-se a disciplina de Matematica com um elevado ndmero de

maddulos em atraso.
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Curso de Técnico de Auxiliar de Saude i
Modulos
N? alunos: 17
L. *Alunos
Componentes Lo Média da | Total por Totalem
N Disciplinas L Lo com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 12,2 3 1 1(3) 3
L. Area Integragdo 13,7 2 1 1(2) 2
Séciocultural =
Inglés 14,2 3 1 1(3) 3
Ed. Fisica 14,4 6 1 1(6) 6
Matematica 10,7 2 8 7(1); 1(2) 9
Cientifica Biologia 12,0 3 1 1(3) 3
Fisica e Quimica 12,7 2 1 1(2) 2
Saude 13,3 4 1 1(4) 4
.. GOSCS 13,3 1 1 1(1) 1
Técnica
CRI 13,2 1 1 1(1) 1
HSCG 13,7 4 1 1(4) 4
FCT 15,8 1 1 1(1) 1
Legenda:

GOSCS - Gestdo e Organizagdo dos Servigos e Saude
CRI - Comunicagdo e Relagdes Interpessoais

HSCG - Higiene Seguranga e Cuidados Gerais

FCT — Formacgdo em Contexto de Trabalho

*n.2 de alunos(n.2 de médulos em atraso)

Na componente de formacdo Cientifica, destaca-se a disciplina de Matematica com o maior nimero de
madulos em atraso. Salienta-se o facto de um aluno ndo ter cumprido as horas de Formacdo em Contexto de
Trabalho.

32 ano
Curso de Técnico de Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos Médulos
N2 alunos: 23
L *Alunos
Componentes L Média da | Total por Total em
. Disciplinas L. L com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 11,6 9 1 1(3) 3
. Area Integragio 13,3 1 1(1) 1
Sdéciocultural =
Inglés 14,3 1 1(3) 3
Ed. Fisica 14,0 18 1 1(6) 6
Cientifica Matematica 11,7 10 1 1(4) 4
RC 13,4 8 1 1(3) 3
Técnica AC 12,1 1 1(2) 2
PSI 11,6 16 5 2(1); 2(2); 1(6) 12
. FCT 14,3 2 1 1(1) 1
Final
PAP 10,7 1 4 4(1) 4
Legenda:

RC - Redes de Comunicagdo
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AC - Arquitetura de Computadores

PSI - Programagdo de Sistemas Informaticos
FCT — Formagdo em Contexto de Trabalho
PAP — Prova de Aptiddo Profissional

*n.2 de alunos(n.2 de médulos em atraso)

Neste curso, e tratando-se do terceiro ano de frequéncia, salienta-se o facto de existirem ainda alunos
com moddulos ndo concluidos nas diferentes componentes de formagdo, muito especialmente na disciplina
de Programacdo de Sistemas Informaticos, da componente de formacdo Técnica. Destaca-se ainda a
situagdo de um aluno ndo ter cumprido com as horas de Formagdo em Contexto de Trabalho, e quatro
alunos ndo terem realizado a Prova de Aptidao Profissional.

Curso de Técnico de Restaurante - Bar i
Modulos
N2 alunos: 14
L *Alunos
Componentes Lo Média da | Total por Total em
N Disciplinas L L com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 11,8 9 2 2(2); 1(3) 7
L. Area Integragdo 11,0 3 3(2)
Séciocultural =
Inglés 11,6 9 3 1(2); 2(3) 8
Ed. Fisica 12,8 18 3 1(2); 1(5); 1(6) 13
L Matematica 11,3 7 3 3(2) 6
Cientifica
Economia 12,1 8 3 1(3); 2(4) 11
Comunicar Fr 10,0 3 3 3(1) 3
o TA 11,7 6 3 3(2)
Técnica
GC 12,3 a4 3 3(1) 3
SRB 11,9 20 3 2(4); 1(5) 13
] FCT 11,6 3 3 3(1)
Final
PAP 11,4 1 3 3(1) 3
Legenda:

TA - Tecnologia Alimentar

GC - Gestdo e Controlo

SRB- Servico de Restaurante e Bar

FCT — Formagdo em Contexto de Trabalho
PAP — Prova de Aptiddo Profissional
*n.2 de alunos(n.2 de médulos em atraso)

Neste curso, e tratando-se do terceiro ano de frequéncia, salienta-se a existéncia de alunos que ainda
apresentam um nuimero consideravel de médulos em atraso nas diferentes componentes de formacao. Trés
alunos ndo cumpriram na totalidade as horas de Formacdo em Contexto de Trabalho. O mesmo nimero de
alunos nao realizou a Prova de Aptidao Profissional.
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Curso de Técnico de Auxiliar de Saude 3
Modulos
N2 alunos: 8
L. *Alunos
Componentes L Média da | Total por Total em
" Disciplinas L oL com *Atraso por aluno
de formagao disciplina | disciplina atraso
atraso
Portugués 15,7 9 - - -
. Area Integragdo 17,1 6 = - -
Sdéciocultural =
Inglés 16,0 9 - - -
Ed. Fisica 15,8 18 - - -
Matematica 14,8 7 1 1(1) 1
Cientifica Biologia 16,0 8 = - o
Fisico-Quimica 16,8 7 - - -
Saude 17,8 9 - - -
.. GOSCS 17,9 4 - - -
Técnica
CRI 16,8 4 - - -
HSCG 16,8 12 - - -
) FCT 16,0 2 1 1(1) 1
Final
PAP 13,1 1 1 1(2) 1
Legenda:

GOSCS - Gestdo e Organizagdo dos Servigcos e Saude
CRI - Comunicagdo e Relagdes Interpessoais

HSCG - Higiene Seguranga e Cuidados Gerais

FCT — Formacgdo em Contexto de Trabalho

PAP — Prova de Aptiddo Profissional

*n.2 de alunos(n.2 de médulos em atraso)

Neste curso, e tratando-se do terceiro ano de frequéncia, salienta-se o facto da maioria dos alunos o ter
concluido com sucesso. Apenas um aluno ndo concluiu na totalidade as horas de Formacdo em Contexto de
Trabalho e n3do realizou a Prova de Aptidao Profissional.

Na componente de formacao socioculttural, todas as disciplinas apresentam, no primeiro ano dos
cursos, um elevado niumero de mddulos ndo concluidos.

A semelhanca do que acontece no Ensino Secundério regular, também nos cursos do Ensino
Profissional, na componente de formacao cientifica, a disciplina de Matematica continua a destacar-
se pela sua elevada percentagem de insucesso, embora se verifigue a tendéncia para a sua
diminuicdo, muito especialmente, no terceiro ano de frequéncia dos cursos.

De salientar ainda, o elevado nimero de mddulos em atraso na componente técnica dos diferentes
cursos, embora se registe uma tendéncia para a sua diminuicdo ao longo dos trés anos de frequéncia.

Relatério CAl —2020/2021 | FINAL 32



Escola Secundéria >J (R
IR GAS — - » .
@p St BE NORTE2020 #3620 == EF SERTOEEsa
Anexo 2 — Inquérito E@D aplicado aos alunos

Anexo 3 — Inquérito E@D aplicado aos professores

Anexo 4 — Inquérito E@D aplicado aos encarregados de educagao

EDUCAC <]
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